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Le GIFEN
Qui sommes-nous ?

Brève présentation du  
programme MATCH

1
L’EDEC de la filière nucléaire : 
un outil au service de la 
gestion des compétences de la 
filière nucléaire
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Qui sommes-nous ? 

● Il réunit les entreprises de la filière : les cinq exploitants nucléaires (EDF – FRAMATOME –
CEA – ORANO - ANDRA), les industriels (ETI, PME, TPE) et les associations,

● Il porte tous les sujets transverses,

● Il propose des services d’intérêt commun,

● Il travaille en lien étroit avec le Comité Stratégique de la Filière Nucléaire (CSFN) : les 
ministères (DGE et DGEC), les organisations professionnelles, l’UIMM, Nuclear Valley, les 
associations régionales de prestataires d’EDF…

Pour répondre à deux objectifs :

Garantir l’excellence opérationnelle de la filière
 Préparer en amont les futurs chantiers EPR2 (en France 

et à l’étranger)

Le syndicat professionnel de la filière, d’envergure nationale
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Qui sommes-nous ? 

entreprises membres permanents+ 430 + 1200 personnes 22



Construire ensemble la filière nucléaire de demain

Fédérer, transformer, développer et porter la 
voix de l’équipe de France du nucléaire
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Le GIFEN – Sa raison d'être
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commissions



La Commission Compétences & Formation du GIFEN

Gouvernance

Commission 

Un comité de 
pilotage 

Un pilote 
opérationnel

Présidente 
Sandrine Renault

DRH de SPIE Nucléaire

Huit représentants 
des exploitants, trois représentants 

de PME, une universitaire et trois 
représentants d’associations 

Jean-Philippe 
Sandrock
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La vie de la Commission C&F  du
La Journée Compétences et formation 
du Gifen

• Le 11 octobre 2022
• Dans les locaux d’Edvance à 

Montrouge
• Première édition
• 120 participants
• Sujets : l’attractivité, la mixité, la 

formation, les reconversions, 
l’évolution des métiers (impact du 
numérique) et la fidélisation de nos 
salariés

Un COPIL par mois

● Deux heures et demi pour
échanger, partager, s’informer et
décider

Salon WNE
● Espace attractivité de 200 m²

● Date : 28 au 30 novembre 2023 à 

Paris Villepinte

Deux réunions plénières de la 
communauté C&F par an

● Point sur les grands projets
● Echanges sur des bonnes pratiques 

et partage d’informations

Des webinaires pour la communauté 
C&F 

● Partage d’informations sur un sujet 
précis



L’EDEC de la filière 
nucléaire

2
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Qu’est-ce qu’un EDEC ?
EDEC désigne un Engagement pour le Développement de l’Emploi et des
Compétences

L’objectif de ce dispositif est d’accompagner une filière pour garantir le bon niveau de
compétences dans la durée.

C’est un accord pluriannuel conclu entre l’État (Ministère du travail), une ou plusieurs branches
professionnelles et les partenaires sociaux pour la mise en œuvre d’un plan d’action négocié
afin :

• De réaliser un diagnostic partagé d’analyse des besoins,

• D’anticiper les conséquences des mutations économiques, sociales et démographiques sur les emplois
et les compétences,

• De mettre en œuvre des actions concertées dans les territoires.

Aujourd’hui, plusieurs EDEC sont en cours en France

Les actions sont réalisées par des cabinets spécialisés et le financement est assuré par l’Etat et
les branches professionnelles concernées.
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Consulter les travaux de l’EDEC 

Les études et documents réalisés dans le cadre d’un EDEC sont publics

Les travaux publiés dans le cadre de l’EDEC de la filière nucléaire sont disponibles sur
le site du Ministère du travail ou sur le site de l’OPCO2i
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L’EDEC de la filière nucléaire
● L’EDEC a été signé en mars 2021

● Il comprend 4 axes divisés en 11 lots ; chaque lot est attribué à un prestataire 
spécifique

● Les prestataires sont choisis à l’issue d’un processus d’appel d’offres piloté 
par l’OPCO2i. C’est le GIFEN qui propose les cahiers des charges des 
différentes prestations

● L’avancement des prestations est validé dans un comité de pilotage 
trimestriel qui regroupe l’ensemble des partenaires. Un comité technique suit 
l’avancement opérationnel des prestations.

Les partenaires : Le budget :

1 535 000 €

50% financés par l’Etat

50% sont financées par les branches 

professionnelles

Un accord pour 

2 ans
à compter du 1er

mars 2021
Prolongé 
jusqu’en 

septembre 2024
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Un EDEC en 4 axes

Réaliser l’état des 
lieux des métiers et 
des compétences
de la filière 
nucléaire

1 2
Adapter les 
formations en 
réponse aux besoins 
de la filière en 
métiers et 
compétences

Faire de l’alternance
le levier prioritaire 
des recrutements de 
la filière

3

Développer 
l’attractivité et la 
mixité de la filière

4

Axe lié 
au

piloté par 
le GIFEN

En interface 
avec
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Les constats de l’EDEC : quelques exemples
Emploi
• Toute la filière nucléaire doit recruter massivement alors que toutes les autres

filières industrielles prévoient -elles aussi- de recruter

• Certaines régions concentrent de nombreux projets : par exemple la Normandie
avec le Grand Carénage, l’EPR2 de Penly et d’autres grands projets

• De nouveaux métiers en tension apparaissent : génie civil, ingénieurs IT, projeteurs

• Variations régionales / tension : ingénierie à Lyon, génie civil en Normandie

Formation

• L’offre de formation initiale est trop dispersée et pas assez lisible ; il ne faut pas
créer de nouvelles formations mais compléter les classes qui existent

• L’offre de formation continue est très orientée formations obligatoires et elle est
encore formatée sur mesure. Elle n’est pas lisible

• 30 % des formations se font en interne, si on veut industrialiser la formation il
faut faire diminuer cette part car il n’y aura pas assez de formateurs
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Attractivité

• Nos actions sont dispersées, peu coordonnées et pas assez pérennes dans le
temps

• Notre discours est encore trop exclusivement « nucléaire »

• La filière n’est pas encore assez mobilisée

• Certaines cibles sont négligées : les élèves de 3e, les enseignants, les conseillers
d’orientation, les parents, les demandeurs d’emploi …

• Les actions ne sont pas évaluées

Mixité
• Les femmes sont déjà ciblées par les actions d’attractivité mais pas assez

• Les choix d’orientation dès le collège sont trop genrés

Les constats de l’EDEC : quelques exemples
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Quelques exemples d’actions

Attractivité, formation, alternance 

• Le lancement du portail de la filière Mon avenir dans le nucléaire

• Le succès de la semaine des métiers du nucléaire

• La campagne Insign

• La création de stands filière

• La mise en place des bourses d’études UMN

• Le développement de l’alternance

• …



Le programme 
MATCH

3
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Exemple fictif d’un plan de charge global à 10 ans par 
exploitant ou projet



Exemple fictif d’un plan de charge à 10 ans par segment
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