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Le GIFEN
Qui sommes-nous ?

L’EDEC de la filiere nucléaire :
un outil au service de la
gestion des compétences de la
filiere nucléaire

Breve présentation du
programme MATCH
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Qui sommes-nous ?

Le syndicat professionnel de la filiere, d’envergure nationale

e |l réunit les entreprises de la filiere : les cing exploitants nucléaires (EDF — FRAMATOME -
CEA - ORANO - ANDRA), les industriels (ETl, PME, TPE) et les associations,

e |l porte tous les sujets transverses,
e |l propose des services d'intérét commun,

e |l travaille en lien étroit avec le Comité Stratégique de la Filiere Nucléaire (CSFN) : les
ministeres (DGE et DGEC), les organisations professionnelles, I'UIMM, Nuclear Valley, les
associations régionales de prestataires d'EDF...

Pour répondre a deux objectifs :

= Garantir 'excellence opérationnelle de la filiere
=> Préparer en amont les futurs chantiers EPR2 (en France
~ et a I'étranger)
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Le GIFEN - Sa raison d'étre

Construire ensemble la filiere nucleaire de demain

Fédérer, transformer, développer et porter la
voix de I'équipe de France du nucléaire
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La Commission Compétences & Formation du GIFEN

Gouvernance

Commission

Un comité de
pilotage

Un pilote
opérationnel

Présidente

Sandrine Renault
DRH de SPIE Nucléaire

Huit représentants
des exploitants, trois représentants
de PME, une universitaire et trois
représentants d’associations

B
(“"‘ Jean-Philippe

¢ Sandrock
Alim




La vie de la Commiission C&F du Gifen

La Journée Compétences et formation
du Gifen

«  Le 11 octobre 2022

« Dans les locaux d'Edvance G
Montrouge

*  Premiere édition

* 120 participants

«  Sujets : I'attractivité, la mixité, la
formation, les reconversions,
I'évolution des métiers (impact du
numeérique) et la fidélisation de nos
salariés

Salon WNE
e Espace attractivité de 200 m?

Date : 28 au 30 novembre 2023 a

Paris Villepinte

PARIS

—30Nov
2DEC—

2021 °

Un COPIL par mois

e Deux heures et demi pour
échanger, partager, s'informer et
décider

Deux réunions plénieres de la
communavte C&F par an

e Point sur les grands projets
e Echanges sur des bonnes pratiques
et partage d’informations

Des webinaires pour la communauté

C&F

Partage d’'informations sur un sujet
précis
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Qu’est-ce qu’'un EDEC ?

EDEC désigne un Engagement pour le Développement de I'Emploi et des
Compétences

L'objectif de ce dispositif est d’accompagner une filiere pour garantir le bon niveau de
compétences dans la durée.

C’est un accord pluriannuel conclu entre I'Etat (Ministére du travail), une ou plusieurs branches
professionnelles et les partenaires sociaux pour la mise en ceuvre d’'un plan d’action négocié
afin :

De réaliser un diagnostic partagé d’analyse des besoins,

D'anticiper les conséquences des mutations économiques, sociales et démographiques sur les emplois
et les compétences,

De mettre en ceuvre des actions concertées dans les territoires.

Aujourd’hui, plusieurs EDEC sont en cours en France

Les actions sont réalisées par des cabinets spécialisés et le financement est assuré par I'Etat et
les branches professionnelles concernées.



Consulter les travaux de 'EDEC

Les études et documents réalisés dans le cadre d'un EDEC sont publics

Les travaux publiés dans le cadre de 'EDEC de la filiere nucléaire sont disponibles sur
le site du Ministere du travail ou sur le site de 'OPCO2i

DU TRAVAIL,
DU PLEIN EMPLOI
ET DE L'INSERTION

.

Etat des lieux des formations qualifiantes initiales et
continues et Cartographie des besoins en compétences,
emplois et métiers dans le domaine nucléaire

N
N 3
\ -
& !

EDEC de la filiere nucléaire
Rapport final 21 juin 2022 i Développer I'atfractivité-et la mixité de lafiliere ’

| o, ;=
RAPPORT TECHNIQUE (version non définitive)

11 février 2021




L'EDEC de la filiere nucléaire
L'EDEC a été signé en mars 2021

Il comprend 4 axes divisés en 11 lots ; chaque lot est attribué a un prestataire
spécifique

Les prestataires sont choisis a I'issue d'un processus d'appel d’offres piloté
par 'OPCQO2i. C'est le GIFEN qui propose les cahiers des charges des
différentes prestations

L'avancement des prestations est validée dans un comité de pilotage
trimestriel qui regroupe I'ensemble des partenaires. Un comité technique suit
I'’avancement opérationnel des prestations.

Le budget :

1 535 000 €

Les partenaires :

L
EX ”
MINISTERE a
DU TRAVAIL,
DE L'EMPLO

ET DE L'INSERTION
Lipd

UIMM
‘Bl Cfdt:

50% financés par I'Etat

| c 50% sont financées par les branches
SGE!IE k gt

professionnelles

Un accord pour

2 ans

a compter du 1€
mars 2021

Prolongé
jusqu’en
septembre 2024




Un EDEC en 4 axes

Axe lié

au

PROJET
MATCH
pilote par

le GIFEN

En interface
avec

QW UNIVERSITE DES
:-:' METIERS DU
/jn\\ NUCLEAIRE

N7

e,
Sifen

Realiser I'état des
lieux des meétiers et
des compeiences v

de la filiere o

nucléaire

Developpe’r

I qﬂrachvﬂeoé-t Iq:—"
mixité dela filiere

4

2

Adapter les
formations en

réponse aux besoins

de la filiere en
m fre.rs et

' vier prioritaire
des recrutements de

la filiere
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Les constats de I'EDEC : quelques exemples

Toute la filiere nucléaire doit recruter massivement alors que toutes les autres
filieres industrielles prévoient -elles aussi- de recruter

Certaines régions concentrent de nombreux projets : par exemple la Normandie
avec le Grand Carénage, ’'EPR2 de Penly et d’autres grands projets

De nouveaux métiers en tension apparaissent : génie civil, ingénieurs IT, projeteurs

Variations régionales / tension : ingénierie a Lyon, génie civil en Normandie

L’offre de formation initiale est trop dispersée et pas assez lisible ; il ne faut pas
créer de nouvelles formations mais compléter les classes qui existent

L’offre de formation continue est trés orientée formations obligatoires et elle est
encore formatée sur mesure. Elle n’est pas lisible

30 % des formations se font en interne, si on veut industrialiser la formation il
faut faire diminuer cette part car il n’y aura pas assez de formateurs

15



Les constats de I'EDEC : quelques exemples
Attractivité

 Nos actions sont dispersées, peu coordonnées et pas assez pérennes dans le
temps

* Notre discours est encore trop exclusivement « nucléaire »
« Lafiliére n’est pas encore assez mobilisée

« Certaines cibles sont négligées : les éleves de 3¢, les enseignants, les conseillers
d’orientation, les parents, les demandeurs d’emploi ...

« Les actions ne sont pas évaluées

 Les femmes sont déja ciblées par les actions d’attractivité mais pas assez

 Les choix d’orientation dés le college sont trop genrés

16



, . /)4, UNIVERSITE DES
Quelques exemples d'actions S % METIERS DU
%, & |
I\ NUCLEAIRE

Attractivité, formation, alternance

 Le lancement du portail de la filiere Mon avenir dans le nucléaire
« Le succes de la semaine des métiers du nucléaire

« La campagne Insign L
Pag g Rejoignez -
« La création de stands filiére une filiere
d’avenir !

« La mise en place des bourses d’études UMN

A% pan AVENIF dans

 Le développement de I'alternance W te NuOminac:

17






EDEC de la filiere nucléaire
Cartographie des effectifs et projection
des besoins en emploi

1. Préambule méethodologique



Une filiere nucléaire qui souhaite se doter d'une démarche
fine et dynamique de cartographie de ses besoins en effectifs

et recrutements

La démarche correspondant aux chantiers

1.2 et 1.3 de 'EDEC de la filiere nucléaire vise

4 objectifs:

1. DISPOSER d'une cartographie compléte des
effectifs actuels de I'ensemble de la filiere nucléaire
francaise, déclinée par métier et région

2. PROJETER les besoins en effectifs et recrutements
a 10 ans, par année, métier et région, résultant de
I'ensemble des grands programmes et projets des
Grands Donneurs d'Ordre (GDQ)

3. METTRE EN EVIDENCE les écarts et tensions a
anticiper au regard du marché de I'emploi, des

durées de formation post-recrutement, de la capacité

de l'appareil de formation...et NOURRIR les plans
d'actions de la filiere

4. CONSTRUIRE un outil dynamique et actualisable de

visualisation des besoins en effectifs et recrutement a
10 ans, par année, metier et région.

QR

2

1. Cartographie

des effectifs-
métiers actuels
de toute
la filiere

Pérennisation, au
travers d’une
méthode
éprouvée et d’'un
outil de data

visualisation
: : 2. Besoins en
ieir’:nssit effectifs et
antic-ipér recrutements
préconisations Pﬂr_itl_nneet.
d’actions _ métier
région, a 10 ans

N

Perimetre visé : 84 métiers - Echelon national /
régional (voire bassin nucléaire) - GDOs et industriels




Exemple fictif d'un plan de charge global a 10 ans par
exploitant ou projet

12500-

10000-

N
(&)
o
o

Dépenses (M€)
S
8

2500-

' < |



Exemple fictif d'un plan de charge a 10 ans par segment

10000-

2500-




Le périmeétre de la démarche

» La démarche porte sur I'’ensemble des effectifs et besoins de la filiére pour I'activité Nucléaire civile
(y compris propulsion navale), pour les Grands Donneurs d’Ordres (GDOs) et les industriels de la
filiere. Elle concerne les effectifs en Equivalent Temps Plein (ETP) des salariés des GDOs et industriels intervenant

dans l'activité nucléaire civile, pour des projets, en France ou a l'international, de construction, exploitation,
maintenance ou démanté&lement. NB : salariés sous contrat francais uniguement pour les projets & l'international.

Grands Donneurs d'Ordre

= EDF : DPNT (DPN, DP2D, DCN et
DTEAM) et DIPNN

» FRAMATOME et ses filiales
» ORANO et ses filiales

* NAVAL GROUP

» CEA (hors INSTN)

= ANDRA

Familles d’activités des industriels

- Aszainissement Déconstruction Déchets

- Evacuation d'énergie

- Forge-fonderie

- Ventilation-clim

- Contrdle commande

- Electricité

- Essais controles

- llot conventionnel

[F=J - A I = T LV O o O PE I O T

- Génie civil

[
=]

- Logistique, transport, manutention

[
[

- Machines tournantes

[
[}

- Ingénierie

- Process nucléaire

[
[

[
=

- Radioprotection

[
Ln

- Protection site

[
(=3

- Robinetterie

17 - Traitement de 'eau

18a - Tuyauterie-soudage

18b - Chaudronnerie

19 - Aéroréfrigérants

Type d’activités et projets

Construction - Exploitation -
Maintenance courante -
Démantelement
France et international

B w T o
—_ —
Sizewell t’ : & _ : Jaitapur

Propulsion &

- ot h—

F t' Europe Centrale

Grands chantiers p -
d'infrastructures & @

[ F—

Projets France : Grand Carenage, Programme EPRZ,
ITER, NUWARD, CIGEQ, nouvel entreposage a La Hague,
porte-avions... Projets International : Sizewell, Jaitapur...
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Le périmétre de la démarche 2l

Les métiers couverts
CEE G CE N

MOl  Agent de protection M22 Informaticien industriel M43 Mécanicien machines tournantes MG Technicien Radioprotection
MO02  Ajusteur-Usineur-Fraiseur M23  Ingénieur chimie et traitement de I'eau Maa Opérateur démantélement et MG Transporteur matiéres radiologiques
M03  Architecte internet des objets : d'exol assainissement ME7 Tuvaut
: o = - - uyauteur
: . " - M24 Ingenieur d'exploitation M45 Peintre en revétement industriel Y
MO4  Architecte systemes d'information M25  Ingénieur démantélement et assainissement 46 Slanificateur M&a Technicien essais destructifs**
M05  Automaticien e N I Ingenieur développement procade
e M26 Ingénieur études conception électricité Ma7 Project Manager Officer (PMO) MED =
anager M27  Ingénieur études conception mécanique .
= g P g M48 Régleur M70 Analyste signal END/CND**
Mo7 B'i’ nier M28  Ingénieur études génie civil Ma9 Robinetier - Ingénieur procédss / Ingénieur
M08  Cableur M29 Ingénieur Essais M50 oudeur installation générale®*
M3 Calorifugaur S PR M72 Serrurier**
e M30  Ingénieur génie climatique M51 Spécialiste Cybersécurité industrielle B ——
arpentier Métallique - - —— - ngénieur Traitement Thermigue
M1 Chaudronni M31 Ingenieur Maintenance Ms2 Projeteur Genie Civil / Projeteur BIM 74 Technicien Traitement Thermique®*
audronnier o . echnicien Traiteme ermigue
M1z chefd et ; s dloffres) M32 Ingénieur mesure nucléaire M53 Technicien chimiz et traitement de I'eau — R
ef de projet [y.c réponses aux appels res - : ngénieur Fonderie et Forge
M3 ConductenrT " M33 Ingénieur methodes M54 Tachnicien combustible 76 Monteur**
onducteur Travaux i - onteur
b Chef d'atelier* e sl L M55 Technicien d'exploitation - ngén deur*®
M13b Chet d atefier . . M3s Ingénieur qualité-inspection M56 Tachnicien déchets NEENIEUT soudeu
M1d Personnel certifié pour les contréles non- o - - M78 Coffreur-bancheur®*
destructifs (END-CND) M36  Ingénieur radioprotection M57 Technicien essais :
. . M79 Terrassier**
M15  Data Analyst M37  Ingénieur réglages M58 Technicien génie climatique )
) ) .. . . .. Ma0 Conducteur d'engins TP**
M16  Dessinateur-Projeteur M38  Ingénieur sireté nucléaire M59 Technicien levage et manutention -
- . ME1 Grutier
M17  Echafaudeur M39  Ingénieur systémes® M&0 Technicien logistique* S
. . . Ma2 Géomeétre-topographe**
M18  Electricien M3Sb  Ingénieur contrdle commande® MB0h Agent logistique*
o - M&3 Ferrailleur**
M19  Electronicien M40 Ingenigur thermohydraulique MB1 Tachnicien Maintenance
M20  Fondeur M4l Instrumentiste MB2 Technicien méthodes
’ M21  Forgeron M42 Macon MB3 Technicien qualité-surveillance

A (*)scission de métiers cartographiés lors de Paction EDEC 1.1 — (**) Métiers ajoutés par rapport aux travaux de 'EDEC 1.1



La méthodologie de modélisation des besoins en emploi
et recrutement a 10 ans - 1/5

Besoins en
» L'objectif de la modélisation est d’estimer par ~~ @ ‘. T3 @ effectifs
année et pour chaque métier étudie : J ' (j - . 2033

= Les besoins en effectifs ncécessaires a Ia
realisation de I'ensemble des activités et . .
.y‘.\ /

projets de la filiere ;
anticiper les besoins de

= Le volume de recrutements permettant de J recrutement
renouveler les effectifs suite aux departs et .

(| "4 Objectif : consolider et

Effectifs

de répondre aux nouveaux besoins. [ _
actuels ' "@Effec:tlfs
Four cela, 3 dimensions sont prises en compte : @ 2033
@ Les effectifs actuels [issus de la phase de collecte
d'octobre 2022 a janvier 2023)
@ Les effectifs qui quitteront la filiére (sorties du secteur,
refraites) qui genéreront des bescins de recrutement
pour remplacer ces départs
@ Les besoins en effectif issus des dépenses annuelles de
sous-fraitance des Grands Donneurs d'Ordres (GDOs)
et les projections des GDOs pour leurs besoins en 2022 2024 2026 2028 2030 2032
intferne.
A ce stade. seuls les besoins en emploi sont présentés * : Besoins de recrutements nécessaires W) : Prise en compte == : Anticipation des
les besoins en recrutement seront déterminés par annee (renouvellement + des recrutements temps de formations
dans un 2™ temps nouveaux besoins) année N-1 et départs (




QpCO

La méthodologie de modélisation des besoins en emploi %i
et recrutement a 10 ans - 2/5

» La détermination des besoins en effectifs issus des dépenses annuelles de sous-traitance des
Grands Donneurs d'Ordres s'appuie sur la méthode des « modéles de charge » éprouvée sur de
grands programmes d'investissements.

SiCA=10 ME§, alors :

Masse salariale

Coiits de structure

Approvi-
. sionnements
Fonctionnement
de 'outil industriel

Somme dépenses GDOs
2023, 2024......... 2033

Objectif de 86 métiers

dimensionnés / an

. . . (sous réserve d'une représentativité
repartis sur 18 familles sur 20 suffisante dans le recueil et la modélisation)

88 modeles de charge sur 92
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